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Entwic klung sorientiertes Coac hing mit
Fihrung skri fte n:

Arbeit mit dem Ic h- Entwic klungs-Profil
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The me n:

e Kurziiberblick zu Ic h- Entwic klung
e Das Ic h- Entwic klung s- Profil

* Einsatz im Fihrungskriifte coaching, Anliasse, De brie fing,
Typische Reaktionen

e Die veranderte Rolle des Coachs
* Beispielhafte Interventionen

* Vorteile eines entwic klungsorientierten Coachingansatzes

=> zwisc hendurch Ubungen und Diskussion
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Entwic Rlung sric htunge n:

e Hornzontale Entwic klung_: Entwicklungsrichtungen
Sich verindem und lemen Vertikale
. . Entwicklun
innerhalb einerbestehenden 9

Handlungslogik (z.B. andere | s

Wente, ne ue Fiahigkeiten, /—\

neues Wissen) Horizontale '
Entwicklung ‘

¢ Vertikale Entwic klung:
Transform a tion in Ric htung i
Temporare '\
einerumfassenderen Hand- Regression %, ‘
lungslogik (z.B. proze ss- X

onie ntie rte r; re fle ktie rte r) |
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Ic h- Entwic kRlung :

e Ich-Entwicklung bezieht sich aufdas spezifische Muster,
wie eine Person sich selbst, Andere und ihre Unwelt
wahmimmt und inte rpre tie rt

e Ich-Entwic klung vollzie ht sic h in qualita tiv unte rsc he id -
baren, aufeinanderfolgenden Stufen

e Mitjederneuen Stufe edangt man mehrBe wusstse in

und Kontrolle iibersich selbst - und wird wenigervon
unbewulBten Aspekten gesteuert
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Was e ntwic ke i sic h?

e Charakter:
Von stark impulsgesteuert zu immerstirkerselbst-
regulierend, eigene MaBstibe entwickelnd und
diese wieder transzendiere nd

e Interpersoneller Stil:
Von sehrmanipulierend zu immerstiarkerdie
Autonomie Andererbenrniicksic htigend
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Was e ntwiwc ke it sic h?

* Be wubBltse insfo kus:
Von auf exteme Dinge, eigene Bediirfnisse
gerichtet zu mehraufinteme Aspekte (Motive,
Gefiihle etc.) und Entwic klung geric htet

* Kognitive r Stil:
Von undiffe re nzie rt zu m e hr Kom ple xiti t und
Multiperspe ktivita t
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Die unwe rse lle
Entwic klung shnie :

Stufen-Nr. | Focus: Ich Focus: Andere Ebenen

E10 ?
E9 Q' post-
~= konventionell
E8 /
- //

e
5 \‘\ konventionell

E4 e

B3 = vor

E2 ‘*Konve ntionell
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Das Ic h- Entwic kRlung s- Pro fil:

* Standarndisierte r proje ktive r Sa tze rg Anzung ste st
e Aufbauend aufForschungen von Jane Ioevinger

* Von Experten anhand von empirisch gewonnenen
Kriterien ausgewertet
* Misst die jeweils erreic hte Stufe der Ic h-Entwic klung (friih,
mittel, spat)
e Umfangreiches Riickmeldeprofil (ca. 20 Seiten), dies
beinhaltet u.a.:
- Uberblick, genaue Eklirung der ermeic hte n Entwic k-
lung sstufe, der strukturellen Identitit, erg ainzende
personliche Kommentare
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Einsatz im
Fiihrung skriifle coac hing:

Sinnvoll beispielsweise:

* beiwiederkehrenden The men, hinter de nen o ffe nsic htlic h
eine Entwicklungsthematik ste ht (z.B. sich abgrenzen)

 zurpersonlichen Standortbe stimmung (wo stehe ich in
meiner Entwic klung und was heilt das fiirmich als
Fihrung skra ft?)

* als “Motor” fiirdie eigene Entwic kung (So g e ffe kt)

 im Rahmen von Fihrung skri fte e ntwic klung sprogrammen,
vorallem fiirobere Managementebenen (Executive s)
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ZweiArnren,
das LE Profil " einzuse tze n:

e Als exgiinzendes Instrum e nt:
Neben anderen Methoden und Themen, um eine zu-
satzliche Perspektive einzubringen und sich tiefermit der
eigenen Personlic hkeit auseinanderzuse tze n. Sc hluf3-
folgerungen aus dem Ic h-Entwic klung s- Profil flie Ben
nebenbeiin das Coaching ein

* Als Hauptinstrument und -thema:
Pe rsonlic hke itse ntwic klung im Sinne von Reife wird Haupt-
thema. Spezifische Bearbeitung derdamit verbundenen
Themen (Reflexion, Ubungen, Hausaufgaben etc.)
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Auswe nHung ssitzung zur lc h-
Entwic kRlung s- Stufe im Coac hing:

Vorgehen:

e Wie wardie unmittelbare Reaktion aufdas Ergebnis?

e Kliren genereller (nicht inhaltlicher) Fragen
(Entwic klungsansatz, - E-Profil”, Auswe rtung sm e tho dik)

e Kliren von Fragen zum eigenen Egebnis (zum
Verstindnis, zur We ite re ntwic klung)

e Vertieftes Durchgehen dereigenen Egebnisse
(strukture lle Id e ntiti tsposition, de taillie rte Stufe nbe sc hrei-
bung und vertiefende persénliche Anmerkungen)
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Auswe Hung ssitzung zur Ic h-
Entwic klung s- Stufe im Coac hing:

¢ Reflexion zum Fremdbild (Abgleich mit Wahme hmung
durch AuBlenstehende)

e Abgleich mit beruflichen Anforderungen
(Hauptanforderungen, Kompatibilitit mit eigenerlch-
Entwic klung s- Stufe, Chanc en und Risike n)

e Ausblick auf weitere Sc hritte
(Stabilisieren oder We ite re ntwic keIn?, Nutzen u. Motiva-
tion dafiirabkliren, exste Ansatzpunkte fiir We ite rarb e it)
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B pisc he Re aktione n:

Fast ausnahmslos positiv, abermit se hr unte rsc hiedlichen
Re aktionen, z.B.:

von vorsic htig inte re ssiert bis tibersc hwinglich und mit
tausend Fragen - die eigene Personlic hkeit untereiner
Entwic klungsperspektive zu sehen, ist oft eine voll-
kommen neue Sic htweise

rein kognitiv verarbeite nd (distanziert) bis emotional
bernihrt

meist einzelne Aspekte herausgreifend (z.B. oft auf
interpersonalen Bereich re duzie re nd)
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B pisc he Re aktione n:

manchmalhademd mit Exgebnis (wenn frithere Stufe als
erwartet, z.B. iberschitzen Spiral Dynamics Te sts meist
die Entwicklung)

von dire kte n Be zug zu Beruf herstellend bis ,,Aha, aber
was hatdas fiirKonsequenzen in meinerRolle als ... 2%
(v.a. beiwenig Reflexion zu eigener Personlic hke it)

-> wic htig, den Bezug zwischen den Mustem derje wei-
ligen Ic h- Entwic klung sstufe und b e rufliche m Konte xt
herzustellen)
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Und welc he Hypothesen hitten
Sie zu folgcendem Verhallen?

e Essind Anzeichen von Konkunenz spiitbar (z.B. Ein-
stufung erscheint plausibel, aberes wird immerwieder
mit dem Coach konkumie rt)

. Ungeduld beziiglich Auswertung — Kunde will sc hnell ins
Handeln kommen
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Be sonderheite n e ntwic klung s-
onentierten Coac hings:

¢ Entwicklungspsychologisches Coaching ist nic ht nur
reine Prozessberatung (i.S. von refle ktiere nd)

¢« Um aktiv Entwic klung (i.S.v. Reife) zu fordem, sind durch
den Coach zusatzliche Rollen einzunehmen

* Diese Rollen gilt es sorgsam auszutarieren, die damit
verbundenen Interventionen ebenso

-> denn es ergibtsich eine verinderte Be zie hungs-
gestaltung, wenn man entwic klungsorientiert coacht
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Erweitertes Rolle nre pe rfoire :

Eginzend zum Coach, derwertschitzend und auf
Augenhohe prozessorentiert fragt:

 Diagnostiker

* Experte fiir Ic h- Entwic klung

* Be trie bswirt fiir Ko ste n-/ Nutze nkalkula tion
e Spamingspartner

e Thiffelsc hwein fiirinnere Wide rspriiche

* Brickenbauer

e Mo tiva tionskiinstler
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Konsequenzen
daraus fiirdas Coac hing:

+ aktiv Widerspriiche aufgreifen und exzeugen

+ Stufenbezogene Entwicklungsaspekte als Coach von sich
aus direkt ansprechen

¢ stiarkeran der Personlic hkeit (Ic h- Struktur) arbeiten (nic ht
nur an spezifischen Problemen oderwie man sich anders
verhilt)

e mehrkonfrontative, anregende Interventionen als
iiblicherweise

=> gute Beziehungsgestaltung ist dafiir Vorausse tzung!
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Entwic klung s-
forde rlic he Pninzipie n:

e Generelle Entwic kRlung sprinzipie n:
Aspekte, die unabhdangig von derjeweiligen Ic h-
Entwic klung s- Stufe zu be ac hte n sind, o ffe nsic htlich
allsemeingiillic als Entwic klung sprnnzip

» Stufe nspe zifisc he Entwic klung sprinzipie n:
dede Ic h- Entwic klung s- Stufe hat spe zifisc he n Aspe kte,
die sie de finieren, die derPerson etwas emrmoglichen
und auch Grenzen aufzeigen

-> an diesen kann dire kt ange se tzt werde n, um sie me hr
z2u inte griere n (Stabilisie re n) oderzu e rwe ite m (Ent-
wic klung)
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Ein Be ispiel fiirein
generelles Entwic klung spninzip:

Prinzip des optimalen Ungleic hg e wic hts:

¢ Entwicklung ist dann wahischeinlicher, wenn ein Mensch
im Kontakt mit Anderen :

- in seiner Handlungslogik herausgefordert ist und so einen
qualita tiven Untexschied zureigenen Sichtweise edebt
und

- die Handlungslogik des Anderen noch prinzipiell nac h-
vollziehen kann

e One-Up-Diskussion (Kohlberg): Nicht mehrals eine Stufe
weiterals auf der Entwic klung s-Stufe des Anderen agieren
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Stufe nsp e zifisc he
Entwic kRlung spnnzipie n:

e Als Coach die jeweilige Entwic klung sstufe des Kunden mit
im Blick haben, z.B. indem man

- gedanklich immerzwischen Inhalt (Thema) und
Struktur (Ic h- Entwic klung sstufe ) untersc heidet

- immerwiederstufenspezifisches Feedback gibt (als
mitlaufe nder Proze ss)

- aktiv mitdem Coachee an spezifischen Aspekten seiner
Entwic klung sstufe arbeitet
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ZweiAspekte im e ntwic k-
lungsonentierten Coac hing:

Es ist wic htig, immerzweiuntersc hiedliche Aspekte im Blick
zu haben und voneinanderunterscheiden zu konnen:

. Inha lIt:

Die spezifischen Themen, Geschichten und Ereignisse,
die derKunde im Coaching bespricht

. Struktur:

Die spezifischen Aspekte, das Musterderjeweiligen
Ic h- Entwic klung s- Stufe,, se in Sub je kt- O bje kt-
Gleichgewicht
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Feedback zu Entwic Rlung s-
bezogenen Aspekiten :

. Die eigene Ich-Strukturist id.R so unbe wusst, dass
man es kaum merkt, wie man seiner Welt Bede utung
vedeiht und sic h auf sie bezieht

. Insofem ist e s wic htig, diese Ic h-Strukturde m Kunden
im Coaching immerwiederbe wusst zu machen,
gerade dann, wenn sie sich am deutlichsten zeigt
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Be ispie le fiire ntwic klung s-
bezogenes Feedback:

. Beispiel: Eher,rigide“ Orientierung an bestimmten
Standards, De nkrichtungen, Methoden (E5)

-> ,Das sc heint wie in Stein gemeifelt. Was gibt Ihnen
die Sic herheitl, dass man es genau so machen muss?“
(implizite s Feedback)

->,Menrken Sie, dass Sie gerade extrem an bestimmten
Prinzipie n fe sthallen? Und als ic h die se hinte rfragt
habe, haben Sie sehrgereizt reagien.“

(explizite s Feedback)
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Be ispie le fiir Be arbe itung
stufe nspe zifisc her Aspe kte :

. Aspekt: ,,Starkes Relativieren — Gefahrin ,.de struktive n
Rela tivismus® zu verfallen®* (E7)

-> Me takrite ie n/ inte griere nd e Prinzipie n e ntwic ke In,
um beiuntersc hie dlichen Sic htweisen und Aufe inan-
derprallen von Meinungen handlungsfihigerwerden
zu konnen (z.B. Plausibilitit, Gere c htigke it)

-> Uben, diese Metakriterien in entscheidenden
Situa tionen in die Kommunika tion einzubringen
(Versprachlichen...)
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Vorteile eines e ntwic k-
lungsone ntierten Coac hings:

. Mehrsehen und verstehen

. Ein feinerer Blick auf Mo glichkeiten und Grenzen des
Coachees aufgrund seinerje we ilige n Entwic klung s-
stufe (Makro-Konstruktivismus)

. Te fere Inte rve ntionen — nicht nur auf Verhalte nsebene
. Aktives Fordem von Entwic klung - nicht nurIlésen
spezifischerProbleme

. Aufzeigen einerling e ifristige n Perspe ktive fiir
Coachees (,Wachstumssog*)

. Mehrldeen und Hexibilitit bzgl. eigener Interventionen
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